" EntwicklungsRaum
GAGGENAUER === G

Stark in sturmischen Zeiten -
wie begegnet die professionelle
Pflege den multiplen Krisen im

Gesundheitswesen

Peter Koch

Geschaftsfuhrer Gaggenauer Altenhilfe
Pflegemanager 2024

Pflegekongress24 - Wien 29. November 2024
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29. November 2024

Wer bin ich
und warum
bin ich

heute hier?
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Altersaufbau der Bevolkerung 2022
im Vergleich zu 1990

Alter in Jahren
100

Mannlich 90 Weiblich

I e | 0 I e

800 600 400 200 0 0 200 400 600 800
Tausend Personen Tausend Personen

© I Statistisches Bundesamt (Destatis), 2023
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< Finanzierung u.
Ressourcenknappheit

L)

- steigende Kosten

- Unterfinanzierung von
Pflegeleistungen

- veraltete Finanzierungssysteme
(SGB V und SGB XIl)

- uberholte Versorgungskonzepte
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“+ Gesellschaftliche Veranderungen

- Zunehmende Anspruche der Bevolkerung

- Pflegende Angehorige (in Dtl.: 8 Mio.)

- nicht ausreichende Pflegeangebote

- Wandel vom Arbeitgeber- zu einem
Arbeitnehmermarkt

- VUCA-Welt

Pflegekongress24 - Wien 29. November 2024
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< Klimawandel u. globale Herausforderungen

L)

- Hitzewellen
- Luftverschmutzungen
- neue Infektionskrankheiten

- Pandemien
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Die Pflegeprofession ist mit 1,8 Mio.
Beschaftigten die grof3te Berufsgruppe

Die Pflegeprofession verfugt in Dtl. Uber
kein eigenes Leistungsrecht

Die Pflegeprofession spielt keine Rolle im
Selbstverwaltungssystem

Pflegekongress24 - Wien 29. November 2024 -
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Die Pflegeprofession ist in der
akademischen Entwicklung das
Schlusslicht in Europa und daruber hinaus,

Akademisierungsgrad 1-2%

es besteht ein verzerrtes Verstandnis von
der Profession Pflege in Gesellschaft und
Politik

Pflegekongress24 - Wien 29. November 2024 »
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<+ Metaebene

- Politische Einflussnahme

- Organisation des Berufsstandes in
Berufsverbanden, Gewerkschaften und
Kammern

- Aufbau von Selbstverwaltungsstrukturen

- Einforderung von Kompetenzubertragung

Pflegekongress24 - Wien 29. November 2024 s
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- Entwicklung von geeigneten
Personalbemessungssystemen, die die
tatsachlichen Bedarfe valide erfassen

- Verbesserung der Arbeitshedingungen,
durch Forderung einer positiven und
einladenden Arbeitskultur

Pflegekongress24 - Wien 29. November 2024 »
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/’l::n/tW/ckIungs)aum
- Forderung der Ausbildung durch

gesicherte Praxisanleitungen und
kontinuierliche Begleitung der Azubis

- Karriereperspektiven schaffen, vor allem
Entwicklung und Ausbau horizontaler
Karrierewege

- Fort- und Weiterbildungsmoglichkeiten
ausbauen

Pflegekongress24 - Wien 29. November 2024 i
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Vernetzung vorantreiben

Kommunale Verantwortungsgemeinschaft
starken

Neue Versorgungskonzepte denken
Quartiersentwicklung
Nachbarschaftshilfen starken

Ein neues Bild von professioneller Pflege
entwickeln

Pflegekongress24 - Wien 29. November 2024 -
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Pflegeprofession als wirksamen
Bestandteil im Selbstverwaltungssystem
verankern

Burokratische Hurden abbauen
Vorschriften auf ein sinnvolles Mal3
reduzieren

~Weg von der Misstrauenskultur hin zu
einer Vertrauenskultur!”

Finanzielle Forderung der Akadem|5|erung

Pflegekongress24 - Wien 29. November 2024
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Seit 2016 verfolgen wir konsequent den
Weg einer wertschatzenden, team- und
entwicklungsorientierten
Unternehmenskultur

flache Hierarchien

Fuhrung auf Augenhohe
Verantwortungsubertragung in die Teams

Pflegekongress24 - Wien 29. November 2024 22
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,Jeder ist fur das Ergebnis des Teams
mitverantwortlich!
Fuhrungskrafteentwicklung und gezieltes
Coaching

Mitarbeitende als Mitunternehmer, Bsp.
Vorstand

Offene Kommunikation von
Wirtschaftsdaten

Pflegekongress24 - Wien 29. November 2024 23
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Gemeinsame Zielformulierungen

Klare Kommunikations- und Feedback-Regel
Schaffung von EntwicklungsRaumen
Forderung von Karrieren

Fokus auf Qualitat und nicht auf Quantitat
Mitarbeitende ,,empowern”!

Pflegekongress24 - Wien 29. November 2024 24
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Unser Zielsystem

Starkung des

beruflichen Vernetzung und
Selbstverstandnisses Einbindung in den

Sozialraum

Pflegekongress24 - Wien 29. November 2024 27
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